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SUNUS

Degisim ve gelisim yasadigimiz ¢agda hayatimizin en énemli 6gelerinden ikisidir. Elbette
egitim ve yonetimi de bu olgularin disinda diisiinemeyiz. Basarili olabilmemiz i¢in degisimlere
hizli bir sekilde ayak uydurabilmemiz ¢ok 6nemlidir. Bunu yaparken de sahip olmamiz gereken
en onemli 6zelliklerden biri stratejik yonetim anlayisidir.

Stratejik planlama bulundugumuz nokta ve ulasilmasi istenen durum arasindaki en kisa yolu
ifade eder ve orta ve uzun vadeli hedefler icin hayati 6nem tasimaktadir. Istikrarli bir basar
elde edebilmemiz i¢in stratejik yonetim anlayisiyla hareket etmemiz giiniimiizde bir zorunluluk
haline gelmistir. Tiirkiye Yizyili Vizyonu cergevesinde, planli bir sekilde ¢aligmalarimizi
yiriiterek iilkemizin ¢ok daha biiylik basarilara imza atmasina katki sunmak en biiyiik
arzumuzdur.

Kurumumuzun onlimiizdeki dénemi en verimli bir sekilde gecirebilmesi igin gerekli
planlamalarin yer aldig1 2024-2028 Stratejik Planimiz hedeflerimize ulagmada bizler igin yol
gosterici olacaktir. Bu baglamda kurumumuz Stratejik Planinin hazirlanmasinda emegi gegen
mesai arkadaglarima ve tiim paydaslarimiza tesekkiir ediyorum.

Hiiseyin SEKER
Kurum Midiirii
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1. GiRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Kurumumuza ait 2024-2028 Stratejik Plan1 kurum midiiriimiiz
baskanliginda, bir okul midiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir
yonetim kurulu tyesi olmak tizere toplam 5 kisiden olusan Stratejik Gelistirme Kurulu
kurulmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Kurum miidiiriimiiz tarafindan gérevlendirilen ve tist kurul tiyesi olmayan
midir yardimcimizin baskanliginda, asagidaki tabloda belirtilen 6gretmenler ve goniillii

kursiyerlerden olusturulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvam

Adi Soyadi Unvam

Hiiseyin SEKER Miidiir Ahmet ERASLAN Miidiir Yardimcisi
Fatma AKPINAR Miidiir Yardimeist | Serkan DURU Ogretmen
Hacer YILMAZ Ogretmen Halit GURLEYIK Ogretmen
Elif ARTUNC Okul-Aile Bir. Bsk.| Havva UYSAL Ogretmen
Serap OGUT OAB Yon. Kur.Uye|Seda YILMAZ Kursiyer
Dilara ALTINTAS Kursiyer

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek

kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurumumuzun “neredeyiz?”’ sorusuna
cevap vermektedir. Kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugu ayrica, kurumumuzun kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar
elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar1 ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel analiz)

o Giicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

flgemizde ilk defa 1963 yilinda Halk Egitimi Merkezi kurulmus, Gezici K&y Kadnlari
Egitimi yolu ile kirsal kesimdeki vatandaglara 6zellikle Giyim, Makine Nakisi, El Sanatlar
kurslar1 agilmistir.

1963-1967, 1967-1987 yillar1 arasinda Halk Egitimi Merkezi ¢aligmalarini, belediyeye ait
gecici binada ve sahsa ait bir binada siirdiiriilmiistir. 1987 yilinda Halk Egitimi Merkezi
Koruma Dernegini kurularak yeni bir hizmet binasi yapimi girisimlerini baslatilmistir.

O yillarda hazineye ait olan bir arsanin Halk Egitimi binas1 yapilmak {izere tahsisi
gerceklestirilmistir. Ancak bu arsanin merkeze uzakligi dikkate alinarak bilahare; belediyemize
ait olan simdiki arsanin takas yolu ile devri konusu belediye meclisi karar1 ile
gerceklestirilmistir. Yapilan goriismelerde ¢aligmalar olumlu yonde neticelenmis, hazirlanan
dosya Genel Miidiirliigiimiize intikal ettirilerek gerekli girisimler baglatilmistir.

1990 y1l1 Eyliil ayinda ihalesi yapilarak 11184 nolu tip projeye uygun olarak yapilan hizmet

binasi, 20 Eyliil 1993 de teslim alinmis, baz1 eksiklikleri giderilerek 1 Ekim 1993 yilinda
tasinma islemi gerceklestirilmis, 20 Ekim 1993 tarihinden itibaren de fiili olarak hizmete
sunulmustur.
Halen merkez binamizda, kamu ve 6zel kurum ve kuruluslar ile kisilere ait, egitime uygun
yerlerde kurslar diizenlenmeye devam edilmektedir. Ayrica okulumuz ¢ok amacli salonu tiim
kamu ve 6zel kuruluslar ile kisilere, sosyal ve kiiltiirel etkinler diizenlenmesi ile ilgili hizmet
vermektedir. Okulumuzda 1 midiir, 2 miidir yardimeisi, 8 6gretmen, 1 memur, 1 hizmetli
gorev yapmaktadir.

2005 yili Aralik ayinda I Egitim Hizmetleri Merkezleri ve Aksam Sanat Okullarinin
kapatilmasi sonucunda bu kurumlarin gerceklestirdigi Acik ilkogretim Okulu, Agik Ogretim
Lisesi ve Mesleki A¢ik Ogretim Lisesi is ve islemleri 2006 yil1 basindan itibaren Halk Egitim
Merkezlerine devredilmistir. Okulumuz 2006 yili basindan itibaren bu hizmetleri de yerine

getirmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilindan itibaren uygulanan Safranbolu Halk Egitimi Merkezi Midiirligi 2019-2023
Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme
ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans
gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim boliimii egitim ve 6gretime erisim, egitim

ve 0gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere ii¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z
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konusu 3 tema altinda 5 stratejik amag, 8 stratejik hedef, 14 performans gostergesi ve bunlarla
ilgili 18 eyleme yer verilmistir. Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki
hususlar 6n plana ¢cikmistir. Halk Egitimi Merkezimiz genel ve meslek kurslarimizda (2019-
2020) verilerine gore toplam kursiyer sayimiz 12.216 iken 2022-2023 yil1 verilerinde bu saymin
17.883’¢ yiikseldigi ve hedeflenen artis1 gectigi gozlemlenmektedir. Ayrica Meslek
Kurslarimizda kursiyer sayimiz 2019-2020 verilerine gore 4116 iken 2022-2023 egitim 6gretim
yilinda bu saymin 7010’a ¢iktig1 gézlemlenmektedir. Bu ¢ikisin en pandemi dénemine ragmen
olmas1 olumlu kargilanmaktadir. 2019-2020 verilerine gore ilgemizde actigimiz kurslara katilan
ilce niifusumuzun oran1 %11 iken, 2019-2023 stratejik planinda alinan hedef, amac, performans
gostergeleri, stratejiler dogrultusunda acilan kurslar sayesinde bu oran %22 ye ulagsmstir.

Kurumumuzda agilan kurslarin kursiyerlerimize daha verimli olmasi1 ve say1 olarak arttirilmasi
icin gerekli olan atdlye, sinif ve derslik sayimiz sinirhidir. Bu da stratejik planda alinan amag,
hedef, performans gostergelerini etkilemektedir. Ama yapilan kursiyer, 6gretmen ve personel
anketlerimizde kurumun genel isleyisi ve stratejik plan dogrultusunda g¢alisan ekibimizin

hedeflerine ulagma basaris1 %78 olarak goriilmiistiir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

e 5018 ve 5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

e Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

e Yonetmelik,

e Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik DPT
Tarafindan Hazirlanan Kamu Kuruluslar1 Igin Stratejik Planlama Kilavuzu, Milli Egitim
Bakanlig1 Egitimde Stratejik Planlama Kilavuzu

e B.08,0.SGB.0.03.01.06/2673 sayil1 19-06-2006 tarihli GENELGE 2006/55

e Milli Egitim ile Ilgili Mevzuat,

e Milli Egitim Strateji Belgesi,

e Bakanlik Faaliyet Alani ile Ilgili Ulusal, Bélgesel ve Sektérel Plan ve Programlar, Milli
Egitim Sura Kararlari,

e Yaygin Egitim YOnetmeligi

Kurumumuz Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiine
bagh bir yaygin egitim kurumudur. Halk Egitimi Merkezi olarak hizmet vermekte olan

kurumumuz 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu geregince;



Tiirk Milli Egitiminin amag ve ilkeleri dogrultusunda;

Kursiyerlere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na
ve demokrasinin ilkelerine, insan haklar1, cocuk haklar1 ve uluslararasi sdzlesmelere uygun
olarak haklarimi kullanma, baskalarmmin haklarina saygi duyma, gorevini yapma ve
sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak,

Kursiyerlerin, milli ve evrensel Kkiiltir degerlerini tanimalarini, benimsemelerini,
gelistirmelerini bu degerlere saygi duymalarini saglamak,

Kursiyerleri, kendilerine, ailelerine, topluma ve ¢evreye olumlu katkilar yapan, kendisi,
ailesi ve cevresi ile barisik, baskalariyla iyi iliskiler kuran, is birligi i¢inde ¢alisan,
hosgoriilii ve paylagmayi bilen, diiriist, erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar olarak yetistirmek,
Kursiyerlerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif ve
sanatsal etkinliklerle milli kiiltiirii benimsemelerine ve yaymalarina yardimer olmak,
Kursiyerlere bireysel ve toplumsal sorunlari tanima ve bu sorunlara ¢oziim yollari arama
aliskanlig1 kazandirmak,

Kursiyerlere, toplumun bir tiyesi olarak kisisel sagliginin yani sira ailesinin ve toplumun
sagligini korumak i¢in gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi konularinda
bilimsel gecerliligi olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme aligkanligin
kazandirmak,

Kursiyerlerin becerilerini ve zihinsel ¢alismalarini1 birlestirerek ¢ok yonlii gelismelerini
saglamak,

Kursiyerleri kendilerine giivenen, sistemli diigiinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili
bicimde kullanabilen, planli ¢alisma aligkanligina sahip estetik duygular1 ve yaraticiliklar
gelismis bireyler olarak yetistirmek,

Kursiyerleri derslerde uygulanacak 6gretim yontem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel ve
egitsel etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve gergeklestirmelerine yardimer olmak,
Kursiyerleri ailesine ve topluma karsi sorumluluk duyabilen, tiretken, verimli, tilkenin
ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler olarak yetistirmek,

. Dogay1 tanima, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler olabilecegine ve
bunlarin sonuglarinin kendisini de etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak ¢evreyi her
durumda koruma bilincini kazandirmak,

Kursiyerlere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulagsma ve bilgiyi kullanma yontem ve
tekniklerini 6gretmek,

. Kursiyerleri bilimsel diisiinme, arastirma ve ¢aligma becerilerine yoneltmek,
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n. Kursiyerlerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek Ogrenme ortamlarinda diisiinsel

becerilerini kazanmalarina, yaratici gli¢lerini ortaya koymalarina ve kullanmalarina

yardimci olmak,

0. Kursiyerlerin kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklar1 ve zamani verimli

kullanmalarini, okuma zevk ve aligkanlig1 kazanmalarini saglamak yasal gorevimizdir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plani

Cumhurbagskanlig1 Programu,

Orta Vadeli Program,

Cumbhurbagskanlig1 Yillik Programa,

Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,

I1 Milli Egitim Midiirliigii Stratejik Plan,

[lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan ile

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu

20. Milli Egitim Stras1 Kararlar

Tablo 2: Mevzuat Tablosu
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun

sundugu temel {iriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi

gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerin

belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi agamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
A. FAALIYET ALANI: OKUL YONETIM HiZMETLERIi

B. FAALIYET ALANI: STRATEJI GELISTIRME




C. FAALIYET ALANI: EGITIiM OGRETIM HiZMETLERININ YONETIMi

D. FAALIiYET ALANI: MADDi KAYNAKLARIN YONETIMIi

E. FAALIYET ALANI; INSAN KAYNAKLARI YONETIMi




F. FAALIYET ALANI : INCELEME-DENETIM HiZMETLERI

G. FAAALIYET ALANI :OZEL EGIiTiM ve REHBERLIKHIiZMETLERI

H. FAALIYET ALANI: SiVIL SAVUNMA
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2.6. Paydas Analizi
Kurumlarin sorumlu oldugu paydas aginin belirlenmesi stratejik planin sahiplenmesini ve

paydaslarla kurum arasindaki karsilikli sorumluluklarin seffaf bir sekilde tanimlanmasini saglayarak
uygulama sansini arttirmaktadir. Bu amagla Safranbolu Halk Egitimi Merkezi ni dogrudan ya da dolayls,
olumlu ya da olumsuz etkileyen, kurumun iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kisi, kurum ve kuruluslar
tespit edilmistir. Paydas tespitinin ardindan asagidaki sira takip edilerek paydas analizine devam

edilmistir.

-Paydaslarin onceliklendirilmesi
-Paydaslarin degerlendirilmesi

-Paydaslarin goriis ve Onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

Safranbolu Halk Egitimi Merkezi’nin gii¢lii, zayif yonlerini objektif olarak ortaya ¢ikarmak ve
amag, faaliyet ve degerlendirme calismalarini saglam bulgulara dayandirmak amaciyla, belirlenen
paydaslardan birden fazla yontem ile veriler toplanmigtir. Calisma, nicel verilerin elde edilmesinden
sonra, nitel verilerle desteklenmistir. Toplanan veriler analiz edilerek planin GZFT analizi boliimiinde
yararlanilmak {izere raporlastirilmigtir.

Paydag goriiglerinin alinmasi ve plana yansitilmasi 6nemli bir asama olarak goriildiigiinden
paydaslarin tespitinin ardindan 6nceliklendirilmesine ihtiya¢ duyulmustur. Bu agsamada hangi paydasla
nasil bir ydntemle veri toplanacagina karar verilmistir. Onceliklendirme asamasinda ilk olarak bir &nceki
asamada siralanan ve paydas tiirline gore gruplara ayrilan paydaglarin her birine, kurumumuzun
faaliyetlerini etkileme derecesi ve paydas taleplerine verilen 6neme gore Devlet Planlama Teskilatinin
Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu’nda yer alan “Paydas Onceliklendirme Matrisi” temel
almarak belirlenmistir. Belirlenen 6nceliklerin kapsamli olarak degerlendirilmesi igin stratejik planlama
koordinasyon ekibi tarafindan “paydas etki/onem Glgegi” tasarlanmis paydaslarla gergeklestirilebilecek
caligmalarin 6nemi ve etkisine yonelik puanlama yapilmistir. Etki, paydasin kurumun faaliyet ve
hizmetlerini planlama, yonlendirme, destekleme ya da olumsuz etkileme giiciine gore puanlanirken;
onem, paydaslarin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi 6ncelige gore puanlanmustir.
Kurum faaliyetini etkileme derecesini belirlemek igin 1, 2 ve 3 puan alan paydaslar icin izle (I); 4-5
puan alan paydaglar icin bilgilendir (B) karar1 alinmistir. Yine paydaslarin taleplerine verilen 6nem
karar1 i¢in ise 1, 2 ve 3 puan alan paydaslar i¢in gézet (G); 4-5 puan alan paydaslar i¢in Birlikte Calig

(B) karart alinmistir.
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A. Paydaslarin Tespiti
Tablo 4: i¢ ve Dis Paydaslar

1
|veller
| Muhterter
|llgeMEM
| Aile SaghkMerkezi
| Belediye
| Emniyet Midirligs
| Toplum Saghgi Merkezi
| lige Tarnn Mudiirligsr
| EsnafOdalas
| Kaymakambk
|WBOGM 0000000000

iskur Il Midiirliigii

B. Paydas Analizi Matrisi
Tablo 5: Paydas Analiz Matrisi
Paydasin Paydasin

Kurum Taleplerine
Faaliyetlerini Verilen
Etkileme Onem

Derecesi

NEDEN
PAYDAS

PAYDASLAR
Tam 5" "Cok 4", "Orta

311’ "AZ 2"’ "Hi(; lH

1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
4,5 4.5 Birlikte
Bilgilendir Cahs

U
0 9
= 2
2 X
z  «
< A
=9
o | £
=  a

HIiZMET ALAN




A. Paydaslarin Gériis ve Onerilerinin Ahnmasi ve Degerlendirilmesi
Paydaglarin analizinin ardindan belirlenen paydaglardan BB (Bilgilendir, Birlikte Calis)

sonucu alinan paydaslarla yiiz yiize goriisme; IG (izle —~Gozet) sonucu alan paydaslarla ise anket
yoluyla bilgi toplanmistir. Anketten yararh bilgiler elde edebilmek i¢in anketin hazirlik ve uygulama
stirecine 0zel dnem gosterilmis. Egitim yoneticileri, veliler ve 6grencilerden anketler yoluyla veriler
toplanmistir. Diger veri toplama aracimiz ise gorligmelerdir. Detayl1 bilgi toplamak istedigimiz
paydaslarimizla problemlerin, uygulamalarin daha genis kapsamda kesfedilmesi amaciyla 6gretmen,
ogrenci, veli ve yoneticilerden olusan gruplarla yiiz ylize goriisme yapilmistir.
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Ayrica ortak is ve islemlerin yiiriitiilecegi dis paydaslarla yiiz yiize gériismeler yoluyla bilgiler
toplanmustir.

Ogretmen, Kursiyer, Yonetici ve Kursiyer Anket Bulgular

Safranbolu Halk Egitimi Merkezi Okulu/Kurumu Mudiirligii Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
tarafindan Kursiyer, veli, Ogretmen ve okul calisanlarindan olusan gruplara anket sorulari
yoneltilmistir. Anket sonucunda toplanan veriler analiz edilerek planin GZFT (SWOT) analizi
boliimiinde yararlanilmak iizere agagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo 6: Kursiyer Memnuniyeti Anketleri
SAFRANBOLU HALK EGITIMI MERKEZi MUDURLUGU
KURSIYER MEMNUNIYETI ANKETLERININ ORTALAMASI

Kursiyerlere uygulanan memnuniyet anketlerinin sonucunda; kurumda fiziki ortamin

yetersizligi, kurslarin yeterli derecede giivenlikli olup olmadigi, egitim verilen smif ve materyal
eksiklikleri, sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlerin eksikligi, teknoloji kullanimi eksikligi konularinda
kurumumuzun eksiklikleri oldugu belirtilen alanlar1 anket formundaki diger alanlara gore daha diisiik
puan aldig1 goriilmiis olup iyilestirmeye acgik alan olarak tespit edilmistir. Bu dogrultuda ekip
tarafindan su noktalarin planlanmasi ve yapilmaya ¢alisilmasi kararlagtirilmigtir.

Kurum fiziki sartlar1 ve bina yetersizligi nedeniyle yeni bina kazandirma ¢aligmalari yapilmasi,

Kurs verilen yerlerin daha 6zenle segilerek planlamanin yapilmasi,

Egitim i¢in materyal ve malzeme eksikliklerinin tamamlanmasi,

Istihdama y&nelik mesleki ve teknik kurslarin tanitimima yénelik ¢aligmalarim arttirilmast,
19



5- Is birligine dayali mesleki ve teknik istihdama dayal1 kurs say1sinin arttirilmasi,
6- Yonetici ve egiticilerin disginda kalan diger personelin kuruma gelen kursiyer-usta ogretici-
ziyaretgilerin is ve islemlerinde gerekli hassasiyetin gosterilmesi

Kararlar: alinmistr.

Tablo 7: Ogretmenler ve Calisanlar Memnuniyeti Anketleri

SORU ALANLARI

-

OGRETMEN VE
CALISANLAR

Kurum ¢alisanlarina uygulanan memnuniyet anketlerinin sonucunda; kurumda fiziki ortamin

yetersizligi, kurs yerlerinin yeterli donanima sahip olmadigi, kurslarda donamim ve materyal
eksiklikleri, hayat boyu 6grenme faaliyetleri kapsaminda diizenlenen etkinliklerin arttirilmasi, is
birligine yonelik mesleki ve teknik kurslarin arttirilmasi, AB, Erasmus ve Yetiskin hareketliligi ile
ilgili projeler konularinda kurumumuzun eksiklikleri oldugu gériilmiistiir. lyilestirilmesi tespit edilen
alanlarin anket formundaki diger alanlara gore daha diisiik puan aldig1 goriilmiis olup iyilestirmeye
acik alan olarak tespit edilmistir. Bu dogrultuda ekip tarafindan asagida belirtilen hususlarin
planlanmasi kararlagtirilmistir.

1- Kurslann fiziki sartlar1 ve bina yetersizligi nedeniyle yeni bina kazandirma ¢aligmalar1 yapilmasi

2- Kaurs verilen yerlerin donanim olarak iyilestirilmesine yonelik planlama yapilmasi

3- Egitim i¢in materyal ve malzeme eksikliklerinin tamamlanmasi

4- Halk Egitim Merkezi olarak sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerdeki eksikligimizin kermes, yemek, davet,

gezi, ¢esitli organizasyonlar, turnuvalar diizenlenerek giderilmeye ¢alisilmasi
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Hayat Boyu Ogrenme faaliyetleri kapsaminda diizenlenen etkinliklerin arttirilmasi

Is birligine yonelik Mesleki ve Teknik kurslarin arttirtlarak istihdama yénelik kurslarin 6zendirilmesi
Yaygin Egitim faaliyetleri kapsaminda AB, Erasmus, Yetiskin Hareketliligi ile ilgili projelerin
yapilmast

Kararlar1 alinmustir.

Anket formundaki diger alanlara gore daha diisiik puan aldig1 goriilmiis olup iyilestirmeye agik

alan olarak tespit edilmistir.
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2.7. Kurum i¢i Analiz
Kurum ic¢i analiz, kurumun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, i¢ ortamdan

kaynaklanan ve kurulusun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek gii¢lii ve zayif
yonlerin belirlenmesi ve degerlendirilmesidir. Gii¢lii yonler kurulusun amaglarina ulagmasi igin
yararlanilabilecegi olumlu hususlardir. Zayif yonler ise kurulusun basarili olmasina engel teskil
edebilecek eksiklikler, diger bir ifadeyle, asilmasi gereken olumsuz hususlardir. Belirlenecek giiclii

yonler kurulusun hedeflerine, zayif yonler ise kurulusun alacagi tedbirlere 151k tutacaktir.

2.7.1. insan Kaynaklar

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan bilgi,
beceri ve tutumlarin tlimiinii kapsamalidir. Personele iligskin nicel veriler ile personelin sahip
oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.
Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

e Caligan toplam personel sayist,

e Ihtiyag duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,

e Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

e Personelin nasil atandigi,

e Varsa gegici personelin alindigi kaynagi,

e Kadrosu olmayip da sozlesmeli galistirilan personelin sayisi,

e Egitim diizeyi, goniilli olarak aldig: diger gorevler,

e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden

okul/kurumdan tayin istedikleri,

e Ortalama okulda ¢aligma y1l1,

e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

e Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

e Okul/kurumda galisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gérevlerinin neler

oldugu belirlenmelidir.
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Tablo 8: Calisanlarin Gorev Dagilimi

GOREVLERI




Tablo 9: dari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayis1 %

Hizmet Siireleri

Tablo 10: Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani
Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Y1l I¢erisinde Okul/Kurumda

Ayrilan Yonetici Sayisi Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Kurumda Géreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2023

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek  Kadin Toplam
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2.7.2.Teknolojik Diizey
Kurumun teknolojik altyapisi belirlenmistir. Kurumda derslerde ve ders disi etkinliklerde

kullanilmakta olan arag gereglerin sayisi belirlenmistir.

Tablo 13. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumu asagidaki tabloda ortaya
konmustur.

Tablo 14. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Yok Ihtiyac  Aciklama
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2.7.3. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklar1 belirlenirken, biit¢e biiytikligii, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb.

gelirler ve harcama kalemleri géz oniinde bulundurulmustur. Biit¢e islemleri kurum miidiir
yardimcisi tarafindan yiiritiiliir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca

gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenmistir.

Tablo 15: Kaynak Tablosu (TL)

Kaynaklar ‘ 2024 ‘ 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge 278.000 | 350.500 | 418.000 | 480.500 | 551.500
Okul Aile Birligi 9.000 13.000 17.000 21.000 25.000
TOPLAM 287.000 | 363.500 | 435.000 | 501.500 | 576.500

Tablo 16: Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak galisan personelin iicret, vergi,
sigorta vb. giderleri
Onarim Kurum binasi Ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri
Etkinlikler ile ilgili giderler

Sosyal-sportif faaliyetler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Barinma Dogalgaz, elektrik ve su giderleri

Tablo 17: Gelir-Gider Tablosu (TL)

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERiI GELIR GIDER GELiR GIDER GELIiR GIDER

Temizlik 2.700 7.986 24.750
Kiig¢iik Onarim

Dogalgaz 36.000 92.130 110.000
Elektrik 26.653 60.230 61.570
Telefon-internet 2.200 2.850 4.586
Su 1.145 2.700 2.330
Kirtasiye 19.500 14.230 12.394
GENEL
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2.7.4. istatistiki Veriler
Tablo 18: Kurslarla ilgili istatistiki tablo

2023-2024

2021-2022 2022-2023 (01/09/2023-31/05/2024)

Kurs Acilan Program
Kurs Acilan Program

=
=
)
g0
S
=
o
=
s
=
S
<
wn
£
=
-

Kurs Acilan Alan
Acilan Kurs
Kadin Kursiyer
Erkek Kursiyer
Kurs A¢ilan Alan
Acilan Kurs
Kadin Kursiyer
Erkek Kursiyer
Kurs A¢ilan Alan
Acilan Kurs
Kadin Kursiyer
Erkek Kursiyer

Okuma-Yazma | 1 5 25 30 1 1 |4 38 38 20 1 4 21 | 18 13
Sosyal-Kiiltiirel | 17 |76 |315 | 5304 | 9807 | 18 |103 [454 | 6108 |11717 | 17 |87 | 293 | 3255 | 4489

Mesleki Teknik | 20 |108 |218 | 2888 | 3016 | 21 (133 |248 | 3164 (3846 | 19 |88 | 174 | 2456 | 1460

Toplam 38 (189 |558 | 8222 | 12824 | 40 |240 |740 | 9310 [15583 | 37 | 179 | 488 | 5729 | 5962

Tablo 19: Ozel Egitim Thtiyaci Olan Bireylere Yonelik Diizenlenen Kurslar

. g
< b £ —
E = 2 = £ Toplam
Yillar 5 = = N Y Kursiyer
< = _ = X
5 s z _g % Sayisi
v 2 N, i
-
2021 5 12 14 62 25 87
2022 7 19 22 94 32 126
2023 8 33 49 158 82 240
TOPLAM 85 314 139 453
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
Safranbolu Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinda ortaya konan GZFT

Analizi ve sorun alanlar1 tiim paydaslardan alinan geri bildirimler ve kurum i¢i kurum dis1
analizler sonrasinda belirlenmistir.

Safranbolu Halk Egitimi Merkezi Miidiirligii’nii etkileyen faktorleri belirlemek i¢in yapilan
kurum dis1 analizler de PEST analizi, il, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani, Milli
Egitim Bakanlig1 plan ve programlarinda yer alan amag, ilke ve politikalar dikkate alinmistir.
PEST dokiimaninda yer alan bagliklardan kurumun gelisimine katki saglayacak olanlar firsat,
kurumun gelisimini etkileyecek degiskenler ise tehdit olarak algilanmis ve strateji olusturmaya

katki saglayacak veriler elde edilmistir.

Tablo 20: PESTLE Analiz Tablosu
POLITiK ETMENLER EKONOMIiK ETMENLER

EKOLOJIK ETMENLER ETiK (AHLAK) ETMENLER
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6l¢en anketlerden ¢ikan
sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklari ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor
ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Tablo 21: GZFT Listesi

Ic Cevre Dis Cevre
Giiglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler




2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gergeklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler; paydas
anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. g6z Oniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi
stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak igin temel yapiy1 olusturmaktatir. Tablo
23’te farkli durum analizi bulgular1 i¢in birer 6rnek tespit ve ihtiyaglar alan1 6rneklendirilmistir

Tablo 22: Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi




3. GELECEGE BAKIS

Kurum Midirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, kursiyerlerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,

Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ Orgiin egitim sistemine hic girmemis, herhangi bir kademesinde bulunan
ya da egitimini tamamlayamamis veya ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda farkl
alanlarda egitim alma ihtiyact hisseden her vatandasimiza diinyadaki gelismelere
uygun ve hayat boyu égrenme anlayisi ile kurslar ve sosyal etkinlikler diizenleyerek
Tiirk Milli Egitiminin Temel Ilkeleri dogrultusunda hizmet vermektir.

VIZYONUMUZ Hayatin her aninda ve alaninda “Hayat Boyu Ogrenme” ilkesi ile
bélgemizde 6rnek gosterilen bir kurum olmak.

3.1. Temel Degerler
1.Cagdas toplumun yaratilmasina yol gosteren Atatiirk¢il diistinceyi esas aliriz,

2. Toplumun gelismesinin 6n kosulunun bireylerin bilingli ve iiretken hale getirilmesi olduguna
1naniriz,
3.Halk Egitimi Merkezi olarak daima halkin yaninda ve halkin hizmetinde oluruz.
4 Meslek sahibi olamamis ya da mesleginde kendini gelistirmek isteyenlere, okuma yazma
bilmeyenlere gerekli egitimi veririz.
5.Biz duygusuyla gergek basariya ekip ¢aligmasi ve ortak kararlarla varabilecegimize inaniriz,
6.Toplumun gelisen teknolojiye ulasabilmesi i¢in ¢alisiriz,
7.Calisanlarin fikirlerine deger veririz, bilgiyi paylasiriz.
8.Egitim-Ogretim calismalarmin yaninda merkezimizin tanitim faaliyetlerine dnem veririz,
9.Basar1 yolunun isteyerek ve severek ¢alismaktan gegtigini biliriz,
10. Cagdas toplum olabilmenin kiiltiir degerlerine bagli, ancak gelismelere agik olmakla
miimkiin olduguna inanir ve bu dogrultuda galisiriz,
11. Sartlarimiz ne olursa olsun en iyi hizmeti vermek i¢in ¢alisiriz.

12. Calismalarimizda esas olarak insana saygi gosteririz, is birligine agik oluruz.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

4.1. Safranbolu Halk Egitimi Merkezi Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari
1.Stratejik Amac:

Vatandaglarimizin Halk Egitimi Merkezinin yapabilecegi islerden ve agabilecegi kurslardan haberdar
olmalarin1 ve merkezimize kolayca ulagabilmelerini saglamak.

1.1.Stratejik Hedef:

Vatandaslarin kurumumuzda agilan kurslara erisim oranin1 %5 artirmak

2.Stratejik Amag:

Kurumsallasma oranlarini artiran, kursiyerlerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir
yonetim yapist kurarak, milli biitiinlesmeyi giiglendirici ve yurttaghk gorevini bilingli olarak
yapmalarini saglayici, demokrasiyi gili¢lendirici, kisilerin diisiincelerini, kisiliklerini ve yeteneklerini
gelistirici bicimde egitim ¢alismalar yaparak kursiyer katilimini artirmak, 6zel egitime muhtag kisilere
ulasip egitim 6gretim hizmetlerinden yararlanmasini saglamak.

2.1.Stratejik Hedef:

2028 Yilina kadar kurs sayisini her y1l %4, kursiyer sayisini 2028 yil1 sonuna kadar %35, kurs ¢esitliligini
her y1l %2 arttirmak.

2.2.Stratejik Hedef:

Cesitli kurumlarla yapilan is birligi protokolleri kapsaminda agilan kurs sayisini her yil %1 artirmak
3.Stratejik Amag

Cagimizin bilimsel, teknolojik ve kiiltiirel gelismelerine uyum saglayan egitim imkanlar1 hazirlamak.

3.1.Stratejik Hedef

Ogretmenler ile iletisim halinde olunarak smiflardaki eksikler ve binanm temizligi icin gerekli olan
malzemeler temin edilecektir.

3.2.Stratejik Hedef

Tarim, endiistri ve hizmet sektdriindeki yeni teknolojilerin tanitilmasina, yeni hizmet alanlarmin
gelistirilmesine, issiz ya da farkli bir is kolunda g¢aligmak isteyenlerin istihdamini saglayicit ve
calisanlarin hayat seviyelerini yiikseltici beceriler kazandirmak. istihdama ydnelik kurs sayisini her yil
%?2 oraninda artirmak.

4. Stratejik Amac

Bilginin ¢ok c¢abuk degistigi ve iletisimin yayginlastigi gliniimiizde yetiskin egitimi alanindaki tim
teknolojik gelisim ve degisimleri izlemek ve teknolojik gelismeleri Avrupa Birligi Programlar ile
kurumumuza kazandirmak

4.1. Stratejik Hedef

Kurumumuzda verilen egitimlerin ve kullanilan teknolojilerin Avrupa Birligi iilkeleri ile mukayese
edilmesi amaciyla her yil bir AB projesi yapmak.

4.2. Stratejik Hedef

Kursiyerlerimiz ve Ogretmenlerimizle akademisyenleri bir araya getirerek Kkursiyerlerimize ve
ogretmenlerimize farkli bakis agis1 kazandirilacaktir
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Vatandaslarimizin Halk Egitimi Merkezinin yapabilecegi islerden ve agabilecegi
kurslardan haberdar olmalarini1 ve merkezimize kolayca ulasabilmelerini
saglamak

Vatandaslarin kurumumuzda ag¢ilan kurslara erisim oranini plan dénemi sonuna
kadar %5 artirmak

idare / Ogretmenler

S-1.1.1 Online basvuru sisteminin tanitimina yonelik calismalar yapilacaktir
S-1.1.2 Kursiyer bilgilendirmeleri yapilacaktir

S-1.1.3 Sosyal medya hesaplarinin etkin olarak kullanimi saglanacaktir
S-1.1.4 Muhtarlarla iletisime gecilerek daha biiyiik kitlelere erisim
saglanacaktir

R-1.1.1 Merkeze uzak mahallelerden insanlarin kurslara katilma konusunda
mesafeli olmalari

R-1.1.2 Insanlarin online basvuru yapmak istememeleri

12.500 TL

Kurumsallagma oranlarini artiran, kursiyerlerin uyum ve devamsizlik
sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurarak, millf biitiinlesmeyi
giiclendirici ve yurttaglik gorevini bilingli olarak yapmalarini saglayici,
demokrasiyi gii¢lendirici, kisilerin diisiincelerini, kisiliklerini ve yeteneklerini
gelistirici bicimde egitim calismalari yaparak kursiyer katilimini artirmak, 6zel
egitime muhtac kisilere ulasip egitim 6gretim hizmetlerinden yararlanmasini
saglamak.

2028 Yilina kadar kurs sayisini her y1l %4, kursiyer sayisini 2028 yili sonuna

kadar %5, kurs cesitliligini her yil %2 arttirmak.

30

677 683

40 16,417 16,600 16,800 17,000 17,250 | 17,500
30 40 41 42 43 44 45

Okul Yonetimi / Ogretmenler

S-2.1.1 Kurs cesitliligi artirilacaktir

S-2.1.2 Kursiyer sayisi artirilacaktir

S-2.1.3 Yeni kurs tiirleri icin farkli kurumlarla gériismeler yapilacaktir
R-2.1.1 Bazi kurumlarin bu konuda is birligine sicak bakmamalari
R-2.1.2 Vatandaslara ulasma konusunda sorunlar yasanabilmesi
R-2.1.3 Tamitim eksikligi

0
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Kurumsallagma oranlarini artiran, kursiyerlerin uyum ve devamsizlik sorunlarini
gideren etkin bir yonetim yapisi kurarak, milli biitiinlesmeyi gii¢clendirici ve
yurttaslik gorevini bilingli olarak yapmalarini saglayici, demokrasiyi gii¢lendirici,
kisilerin diisiincelerini, kisiliklerini ve yeteneklerini gelistirici bicimde egitim
¢alismalar1 yaparak kursiyer katilimini artirmak, 6zel egitime muhtag kisilere
ulasip egitim 6gretim hizmetlerinden yararlanmasini saglamak.

Cesitli kurumlarla yapilan is birligi protokolleri kapsaminda a¢ilan kurs sayisini
her yil %1 artirmak

100

{dare

S-2.2.1 Kurs ¢esitliligi artirllacaktir

S-2.2.2 ilgede ihtiya¢ duyulabilecek kurs tiirlerinin aragtirilmasi anketler
diizenlenecektir

S-2.2.3 Yeni Kkurs tiirleri icin farkli kurumlarla gériismeler yapilacaktir

R-2.2.1 Vatandaslara kurslarla ilgili tanitim yapma konusunda iletisim eksikligi
olabilmesi

R-2.2.2 Bazi 6zel egitime muhtag kisilerin kendilerinin veya velilerinin iclerine
kapanik olmalari ve sosyallesme konusunda ¢cekimser davranmalari

0

Cagimizin bilimsel, teknolojik ve kiiltiirel gelismelerine uyum saglayan egitim
imkanlar1 hazirlamak.
Ogretmenler ile iletisim halinde olunarak siniflardaki eksikler ve binanin

temizligi icin gerekli olan malzemeler temin edilecektir.

Idare ve 6gretmenler

S-3.1.1 iki ayda bir seflerden eksik malzemelerle ilgili rapor alinacaktir
S-3.1.2 Malzeme tedarigi ile ilgili saha arastirmasi yapilarak hesapl ve kaliteli
triinlere erisim saglanacaktir

S-3.1.3 Kursiyerlerin kurslardan azami 6l¢iide faydalanabilmeleri i¢in
makinelerin bakimlari zamaninda yaptirilacaktir

S-3.1.4 Kursiyerlere ve ¢alisanlara gerekli tasarruf tedbirleriyle ilgili
bilgilendirmeler yapilacaktir.

R-3.1.1 Bazi dénemlerde maliyetlerin tahmin edilenin 6tesinde artabilmesi
R-3.1.2 Bazi1 durumlarda sarf malzemelerinin itinali bir sekilde kullanilmamasi
R-3.1.3 Bakim icin gelmesi gereken teknik ekiplerin gecikebilmesi

60.000 TL
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Cagimizin bilimsel, teknolojik ve kiiltiirel gelismelerine uyum saglayan egitim
imkanlar1 hazirlamak.

Tarim, endiistri ve hizmet sektoriindeki yeni teknolojilerin tanitilmasina, yeni
hizmet alanlarinin gelistirilmesine, issiz ya da farkl bir is kolunda ¢alismak
isteyenlerin istihdamini saglayici ve ¢calisanlarin hayat seviyelerini ytikseltici
beceriler kazandirmak. istihdama yénelik kurs ve kursiyer sayisini her yil %2
oraninda artirmak.

50 235 240 245 250

50 5.593 5.705 5.820 5.935 6.050 6.200

idare

S-3.2.1 Mesleki kurslarin planlamasina agirlik verilecektir

S-3.2.2 Planlanana mesleki kurslarin internet sitesinden ve sosyal medyadan
tanitimi yapilarak azami oranda halkimiza ulasilmaya calisilacaktir

R-3.2.1 Kurs ihtiyaci olan bazi vatandaglara ulasilamamasi

R-3.2.2 Kursiyerlerin devam problemi

R-3.2.3 Bazi kurslarin acilmasi icin gerekli olan egitici ve arac gerec eksikligi
0

Bilginin ¢ok ¢cabuk degistigi ve iletisimin yayginlastig1 giintimiizde yetiskin
egitimi alanindaki tiim teknolojik gelisim ve degisimleri izlemek ve teknolojik
gelismeleri Avrupa Birligi Programlari ile kurumumuza kazandirmak
Kurumumuzda verilen egitimlerin ve kullanilan teknolojilerin Avrupa Birligi
tilkeleri ile mukayese edilmesi amaciyla her yil bir AB projesi yapmak.

Idare ve 6gretmenler

S-4.1.1 Avrupa Birligi projeleri planlamasiyla ilgili her yil bir ekip
olusturulacaktir.

S-4.1.2 Olusturulan ekip idare il koordineli bir sekilde calisacaktir

R-4.1.1 Baz1 personelin ve kursiyerlerin AB projeleri konusundaki ¢calismalara
katilma konusunda isteksiz olmalari

R-4.1.2 AB projesi hazirlama konusunda tecriibe ve bilgi eksikligi olmasi
R-4.1.3 Insanlarin ¢ogunda projelerin gegmesinin ¢ok zor olduguna dair bir
inanis olmasi

0
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Bilginin ¢ok cabuk degistigi ve iletisimin yayginlastig1 gliniimiizde yetiskin
egitimi alanindaki tim teknolojik gelisim ve degisimleri izlemek ve teknolojik
gelismeleri Avrupa Birligi Programlari ile kurumumuza kazandirmak
Kursiyerlerimiz ve 6gretmenlerimizle akademisyenleri bir araya getirerek

kursiyerlerimize ve 6gretmenlerimize farkli bakis acis1 kazandirilacaktir

50 0

50 0 1 1 1 1 1

Idare ve 6gretmenler

S-4.2.1 Universite ile iletisime gecilerek belirlenen konularda halk egitim
merkezinde kursiyerlere bilgi verecek ve tanitim yapacak akademisyen talep
edilecektir

S-4.2.2 Universitenin belirli boliimlerine kursiyerler icin tanitim gezileri
diizenlemek amaciyla iiniversite yonetimiyle iletisime gecilecektir

R-4.2.1 Akademisyenlerin yogun ¢alisma tempolarindan dolay1 bu tip
faaliyetlere zaman ayiramamalari

R-4.2.2 slerin yogunlugu sebebiyle Halk egitimi merkezi ve {iniversite arasinda
ortak faaliyet diizenleme zamani belirleme konusunda zorluk yasanmasi
12.500 TL

4.2. Maliyetlendirme
Tablo 23: Tahmini Maliyet Tablosu (TL

Amacg 1 | Hedef 1.1 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500 12.500
Hedef 2.1 0 0 0 0 0 0
Amag 2
Hedef 2.2 0 0 0 0 0 0
Hedef 3.1 6.000 9.000 12.000 15.000 18.000 60.000
Amacg 3
Hedef 3.2 0 0 0 0 0 0
Hedef 4.1 0 0 0 0 0 0
Amacg 4
Hedef 4.2 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500 12.500
Yonetim Giderleri | 278.000 350.500 418.000 480.500 551.500 2.078.500
TOPLAM 287.000 363.500 435.000 501.500 576.500 2.163.500
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

5.1. izleme ve Degerlendirme

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi
ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli
egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar
yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara

baglanacaktir.



